Werteauktion
	Ziel
	Die Teilnehmer werden sich über ihre persönliche Wertestruktur klar. Sie erkennen, welche Werte ihr persönliches Verhalten steuern und wie sie diese Werte zurzeit realisieren bzw. was sie auch persönlich bereit sind zu tun, um entsprechend dieser Werte zu agieren. 

	Zusatz-material
	Karten mit Werten (siehe Vorlage); Spielgeld (z.B. aus Monopoly – Kasten) – pro Teilnehmer 750,- Geldeinheiten in Scheinen zu 20, 50, 100 und 200 Geldeinheiten; 1 Pinwand

	Dauer
	ca. 60 min

	Vorgehens-weise
	1. Die Teilnehmer erhalten nach einer kurzen Einführung in die Übung und die allgemeine Zielsetzung (die Möglichkeit spielerisch sich Klarheit zu verschaffen, was einem persönlich wie wichtig ist) einen Geldbetrag von 750 Geldeinheiten in Form von Spielgeld. 

2. Die 25 Werte, die im Laufe der Übung ersteigert werden können, werden auf Pinwand-Karten notiert und jede Karte einzeln an eine vorhandene Pinwand geheftet. 

3. Jeder Teilnehmer hat dann die Möglichkeit, diese Karte zu ersteigern. Der Trainer übernimmt wie bei einer Auktion die Rolle des Versteigerers. Der Meistbietende erhält die betreffende Karte. Nicht ersteigerte Karten werden weggelegt. Alle 25 Karten werden einzeln und nacheinander versteigert. Tausch oder Verkauf untereinander ist nicht zulässig. Während der Versteigerung sollte jeweils mitgeschrieben werden, wer, zu welchem Betrag, welchen Wert ersteigert hat. Dies kann auch offen am Flip-Chart erfolgen. 

4. Nach der Versteigerung aller Karten wird die Übung abgeschlossen. Die Erfahrungen der einzelnen können am Ende in der Gruppe reflektiert werden. Arbeitsfragen sind hierbei: 

· Wie erging es mir bei der Versteigerung?

· Wie war meine Versteigerungs-Strategie?

· Wie zufrieden bin ich mit dem Ersteigerten? Habe ich bekommen, was ich wollte?

· Was empfand ich, wenn ich meine Werte nicht ersteigern konnte, sondern überboten wurde oder kein Geld mehr hatte?

5. Es empfiehlt sich anschließend, dem einzelnen Teilnehmer die Möglichkeit zu geben, in einer Einzelarbeit (oder auch mit einem Lernpartner gemeinsam) die folgenden 2 Fragen zu reflektieren: 

· Was sagt das Ergebnis dieser Versteigerung über meine persönliche Wertestruktur aus?

· Inwieweit kann ich meine persönlichen Werte in

· meiner Tätigkeit (als Führungskraft)

· und in meinem Umfeld (meinem Unternehmen)

realisieren? 

Anschließend kann ein kurzer Lehrbeitrag zum Thema „Werte“ und „Werte in der Führung“ bzw. auch „Werte im Unternehmen“ erfolgen. 

Variante: Statt Spielgeld kann Geld der Teilnehmer verwendet werden. Der Betrag sollte 10,- EUR (nur in Münzen) nicht übersteigen. Das Geld kann entweder anschließend zurückerstattet oder für eine gemeinsame Aktivität verwendet werden. Die Ersteigerungsstrategien werden bei dieser Variante noch realistischer.

	Auswert-ung
	Auswertung der Übung siehe vorhergehenden Abschnitt.



	Erfahr-ungen/ 

Bemerk-ungen
	Die meisten Teilnehmer lassen sich intensiv auf die Übung ein und erleben starke Gefühlsreaktionen. Die Übung macht den Beteiligten in der Regel viel Spaß. Es kann zu Wettbewerbssituationen zwischen Teilnehmern und auch Enttäuschungen kommen, wenn gewünschte Werte nicht ersteigert werden können. 

Die Verwendung von richtigem Geld wird manchmal abgelehnt. Bei Einsatz von Spielgeld kommt es vor, daß Teilnehmer nicht mehr benötigtes Geld verwenden, um andere Teilnehmer in ihrer Strategie zu stören, ohne den zu ersteigernden Wert tatsächlich zu benötigen.




Persönliche Werte – Erläuterungen für die Einführung in die Übung

Jeder Mensch hat die Tendenz, alle Ereignisse der Umwelt – einschließlich sich selbst – zu bewerten und entwickelt so ein persönliches Wert- und Normsystem. Diese Werte sind zum Teil von anderen übernommen oder aus eigener Erfahrung, Konditionierung oder Überlegung entwickelt. 

Es gilt dabei: Je früher hierbei in der persönlichen Lebensgeschichte sich Werte entwickeln, desto stabiler und schwerer zu verändern sind diese persönlichen Werte. 

Natürlich prägen auch übergeordnete Wertesysteme einer Kultur oder einer spezifischen Gruppe die Werte der Kultur- oder Gruppenmitglieder. Unternehmen mit starken, gelebten und verinnerlichten Werten, prägen zum Teil auch die Werteinstellungen der Mitarbeiter und Führungskräfte. 

Gerade von den Führungskräften wird eine besondere Identifikation mit den offiziellen Werten eines Unternehmens erwartet. Auf der anderen Seite erfolgt in Unternehmen auch eine gezielte oder auch ungeplante Selektion der Mitarbeiter und Führungskräfte auf der Basis der Übereinstimmung der vorhandenen persönlichen Werte und der Unternehmenswerte. Teilweise erfolgt auch eine Selbstselektion, denn wenn Unternehmensmitglieder erleben, daß ihre persönlichen Werte im Widerspruch zur Unternehmenskultur stehen oder in keiner Weise gelebt werden können, entscheiden sie sich häufig für ein Verlassen der Organisation.

Werte beeinflussen die eigenen Verhaltensweisen. Sie prägen das Bild und das Urteil, daß wir von anderen, von Mitarbeitern haben. Auf der Basis unseres persönlichen Wertesystems und in zweiter Linie des Wertesystems des Unternehmens entwickelt sich die reale Ausgestaltung unserer Führung. Für eine erfolgreiche Lebensgestaltung und für eine erfolgreiche Führung ist es daher hilfreich, sich der eigenen Wertmaßstäbe bewußt zu werden. Genauso wichtig ist es, Widersprüche zwischen Verhalten, eigenen Werten und Unternehmenswerten zu erkennen, zu reflektieren und gegebenenfalls Korrekturen einzuleiten.

Psychische Funktion persönlicher Werte

Werte erfüllen mehrere wichtige Funktionen:

· Werte erfüllen Individuen mit geistiger und emotionaler Orientierung, denn Menschen engagieren sich für die Dinge in ihrem Leben, die sie für wichtig und wertvoll erachten.

· Werte sorgen für den emotionalen Antrieb oder Energie für unsere eigenen Aktionen.

· Werte helfen als Kriterium, um unser oder das Verhalten anderer einzuschätzen.
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